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Strateski plan unutarnje revizije za razdoblje 2025.-2027.

1. UVOD
1.1. Pregled

U ovom Strate§kom planu sadrzani su najvazniji ciljevi, prioriteti i aktivnosti unutarnje revizije
u Gradu Kutini za razdoblje 2025.-2027. godine.

Ciljevi i aktivnosti unutarnje revzije dosljedni su ciljevima i prioritetima Grada Kutine i
institucija iz nadleZnosti za koje se obavlja unutarnja revizija, a koji su sadrZani u Provedbenom
programu Grada Kutine za razdoblje 2021.-2025. te Prora¢unu Grada Kutine za 2025. godinu
s projekcijom za 2026. i 2027. godinu. Utvrdena vizija Grada Kutine uskladena je s vizijom
Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. i vizijom Sisatko-moslavacke
Zupanije iz Plana razvoja Sisatko-moslavagke Zupanije za razdoblje 2021.-2027. godine, a ista
glasi: ,,Kvalitetni Zivotni uvjeti i uvjeti poslovanja na podrucju Grada Kutine uz poduzetnicku,
turisticku i kulturnu prepoznatljivost. Ulaganja u gospodarstvo, konkurentnost, odrZivi razvoj,
infrastrukturu te socijalne politike kao rezultat donose smanjenje drustvenih i socijalnih
razlika, stvaranje jednakih prilika za sve te povecanje kvalitete Zivota svih stanovnika Grada
Kutine."

Provedbenim Programom Grada Kutine za razdoblje 2021.-2025. definirani su sljedeci
programi:

rekonstrukcija i izgradnja objekata u vlasniStvu Grada,
- izgradnja nogostupa i biciklistiCkih staza

- izgradnja parkiralista

- izgradnja javne rasvjete

- obnovai izgradnja gradskih groblja

- potrebe Grada u kulturi

- razvoj sporta

- obnovai izgradnja parkova

- razvoj sustava odvojenog prikupljanja otpada

- sanacija klizista

- izgradnja i rekonstrukcija nerazvrstanih gradskih cesta
- sanacija komunalne deponije Kutina

- izgradnja mostova

- razvoj obrta, malog i srednjeg poduzetniStva

- razvoj komunalnih drustava

- razvoj poljoprivrede

- razvoj turizma

- opti razvoj

- nabava imovine

- odrzavanje imovine

Stratedki plan je sastavljen na temelju procjene rizika i u skladu s Pravilnikom o unutarnjoj
reviziji u javnom sektoru (Narodne novine br. 42/16 i 77/19), standardima rada unutarnje
revizije te metodologijom izrade strateSkog plana unutarnje revizije koju propisuje ministar
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Strateski plan unutarnje revizije za razdoblje 2025.-2027.

financija (Klasa: 043-01/23-01/3, Urbroj: 513-05-04-23-1). Procjena rizika provodila se na
temelju raspoloZivih podataka i dokumentacije prilikom izrade StrateSkog plana.

Strateki plan se odnosi na razdoblje 2025.-2027.

1.2.  Organizacijska struktura i djelokrug rada unutarnje revizije

Unutarnja revizija je neovisna aktivnost koja procjenjuje sustav unutarnjih kontrola, daje
neovisno i objektivno misljenje i savjete za unaprjedenje poslovanja; pomaZe instituciji i
institucijama iz nadleZnosti u ostvarenju poslovnih ciljeva primjenom sustavnog i na struci
utemeljenog pristupa procjenjivanju i poboljSanju djelotvornosti procesa upravljanja rizicima,
kontrola i upravljanja poslovanjem, odnosno korporativnog upravljanja.

SluZba za unutarnju reviziju uspostavljena u Gradu Kutini obavlja funkciju unutarnje revizije u
Gradu Kutini i institucijama iz nadleZnosti prema popisu koji je sadrzan u Prilogu Strateskog
plana.

Slika 1. Nadleznost Sluzbe za unutarnju reviziju uspostavijene u Gradu Kutini

Unutarnja revizija Grada Kutine ustrojena je Odlukom o ustrojstvu SluZbe za unutarnju reviziju
(KLASA: 042-01/22-01/1, URBROIJ: 2176-3-04/06-22-4). Sistematizacija radnih mjesta u
Sluzbi za unutarnju reviziju utvrdena je Pravilnikom o unutarnjem redu SluZbe za unutarnju
reviziju Grada Kutine (Sluzbene novine Grada Kutine br. 1/23):

- Procelnik Sluzbe (1 izvrsitelj)
- Unutarnji revizor (1 izvrSitelj)
- Pomo¢éni unutarnji revizor (1 izvrsitelj).

U trenutku donoSenja Strateskog plana u Sluzbi za unutarnju reviziju u Gradu Kutini imenovan
je jedan pomo¢ni unutarnji revizor koji obavlja i poslove pro¢elnika Sluzbe. Imenovana osoba
stekla je stru¢no ovlaStenje ministra financija 19. prosinca 2023. godine i time ispunila sve
uvjete za stjecanje strunog ovlaStenja za zvanje ovlaStenog unutarnjeg revizora u javnom
sektoru propisane Zakonom.



Strateski plan unutarnje revizije za razdoblje 2025.-2027.

Sluzba za unutarnju reviziju obavlja reviziju svih organizacijskih jedinica, programa, aktivnosti
i postupaka u instituciji i institucijama iz nadleZnosti.

2. PREGLED CILJEVA I PRIORITETA INSTITUCIJE

Strateski plan za razdoblje 2025.-2027. pripremljen je na nadin da je obavljen pregled ciljeva i
prioriteta institucije i institucija iz nadleZnosti kao i stanje razvijenosti financijskog upravljanja
te sustava unutarnjih kontrola. Pregled je zasnovan na informacijama koje su prikupljene
putem: analize strateSkih dokumenata, analize programa sadrzanih u proradunu, odnosno
financijskom planu za razdoblje na koje se odnosi ovaj Strateski plan, sastanaka i razgovora s
rukovodstvom, analize dokumentacije o stanju sustava unutarnjih kontrola — izjave o fiskalnoj
odgovornosti s pripadajuéom dokumentacijom, prethodnih izvje$c¢a vanjske revizije, podataka
o statusu provedbe preporuka, analizi javno dostupnih podataka ili podataka prikupljenih od
prora¢unskih korisnika i trgovackih drustava.

2.1.  Ciljevi i prioriteti Grada Kutine i institucija iz nadleZnosti

Provedbenim programom Grada Kutine za razdoblje 2021.-2025. definirana je vizija Grada
Kutine. Kvalitetni Zivotni uvjeti i uvjeti poslovanja na podrucju Grada Kutine uz poduzetnicku,
turisti¢ku i kulturnu prepoznatljivost. Ulaganja u gospodarstvo, konkurentnost, odrzivi razvoj,
infrastrukturu te socijalne politike kao rezultat donose smanjenje drustvenih i socijalnih razlika,
stvaranje jednakih prilika za sve te povecanje kvalitete Zivota svih stanovnika Grada Kutine.

Provedbenim programom utvrdeni su prioriteti i mjere javnih politika u razdoblju 2021.-
2025.

1. Uredenje naselja i stanovanje

2. Komunalno gospodarstvo

3. Kultura, tjelesna kultura i sport

4. Zastita i unaprjedenje prirodnog okolisa

5. Promet i odrZavanje javnih prometnica

6. Gospodarski razvoj

7. Lokalna uprava i administracija

Nositelji procesa i programa potrebnih za ostvarenje ciljeva odredeni su Odlukom o ustroju i
djelokrugu rada upravnih tijela Grada Kutine (SluZbene novine Grada Kutine br. 5/17, 8/19)
kojom su ustrojene organizacijske jedinice — upravna tijela:

1. Ured gradonacelnika

2. Sluzba za opée poslove

3. Upravni odjel za drustvene djelatnosti, socijalnu skrb i civilno drustvo

4. Upravni odjel za gospodarstvo, poduzetnidtvo i razvoj
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5. Upravni odjel za financije
6. Upravni odjel za prostorno uredenje i graditeljstvo

7. Upravni odjel za komunalni sustav, gradenje i za$titu okoli$a

Sustav Grada obuhvaca i 12 proraCunskih korisnika kojima se osiguravaju sredstva za rad u
gradskom proracunu (6 ustanova i 6 osnovnih $kola). Grad Kutina obuhvaca i 5 trgovackih
drustava. Za pra¢enje njihova rada i financiranje nadleZna su pojedina upravna tijela.

2.2. Oc¢ekivane promjene u instituciji i institucijama iz nadleznosti

Ocekivane promjene koje mogu uslijediti u planiranom razdoblju odnose se na eventualne
izmjene u dijelu zakonskih propisa koje mogu utjecati na poslovanje Grada i institucija iz
nadleZnosti te eventualnu izmjenu u nadleZnostima u obavljanju poslova te odrZzavanje
postojecih razina usluga gradanima.

Moguénost korisStenja EU fondova kontinuirano predstavlja podruéje u kojem se mogu
otekivati odredene promjene koje se odrazavaju na realizaciju kljuénih projekata Grada.

Prijedlog Prora¢una Grada Kutine za 2025. godinu utvrden je u iznosu od 55.648.200 eura, $to
predstavlja povecanje od 13% u odnosu na iznos proraduna utvrdenog II. izmjenama i
dopunama proratuna Grada Kutine za 2024. godinu od 48.234.600 eura.

U 2026. godini ukupan plan projiciran je u iznosu od 31.530.900 eura, a za projekciju 2027.
godine u iznosu od 31.590.900 eura.

2.3. Stanje financijskog upravljanja i sustava unutarnjih kontrola

Stanje financijskog upravljanja i sustava unutarnjih kontrola za 2023. godinu analizirano je na
temelju Izjave o fiskalnoj odgovornosti gradonadelnika Grada Kutine i 15 Izjava o fiskalnoj
odgovornosti koje su korisnici proratuna i trgovacka drustva dostavili Gradu Kutini. Izjava o
fiskalnoj odgovornosti je godi$nja izjava kojom &elnik korisnika proratuna potvrduje da je u
radu osigurao zakonito, namjensko i svrhovito kori§tenje sredstava te u¢inkovito i djelotvorno
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola. Ukoliko kroz postupak samoprocjene i procjene
sustava unutarnjih kontrola nisu uogene slabosti i nepravilnosti, Selnik korisnika proraduna
podnosi Izjavu 1a. U slu¢aju uogenih slabosti i nepravilnosti, &elnik podnosi Izjavu 1b te u tom
slu¢aju izraduje 1 Plan otklanjanja slabosti i nepravilnosti.

Grad Kutina dao je Izjavu 1b, odnosno Izjavu s uo¢enim slabostima i nepravilnostima.
Najvide slabosti Grad je utvrdio u podru¢jima:

- Upravljanje imovinom 42%
- IzvrSavanje Proracuna 26%
- IzvjeStavanje i ostalo 11%
- Javna nabava 11%

- Planiranje Prorauna 5%

- Racunovodstvo 5%
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Od 15 Izjava o fiskalnoj odgovornosti koje su korisnici proracuna i trgovacka drustva/pravne
osobe dostavili Gradu Kutini za 2023, godinu:

- 3 korisnika proracuna (20%) dalo je izjavu la
- 12 korisnika proracuna (80%) dalo je izjavu 1b

Tablica — struktura predanih Izjava o fiskalnoj odgovornosti za 2023. godinu

RB TRGOVACKA 2023. PLAN OTKLANJANJA
DRUSTVA/PRORACUNSKI SLABOSTII
KORISNIK NEPRAVILNOSTI 2023.
Izjava | Izjava
la 1b
1. | Komunalni servisi Kutina d.o.o. | 1 0
2. | Moslavina d.o.o. 1 1
3. | Razvojna agencija Mrav d.o.o0. 1 0
4. | 0.S. Mate Lovraka 1 2
5. | 0.G.S. Borisa Papandopula 1 0
Kutina
6. | O.S. Stiepana Kefelje 1 6
7. | 0.S. Banova Jaruga 1 4
8. | O.S. Zvonimira Franka 1 6
9. | 0.8. Vladimira Vidri¢a 1 1
10. | Sportski centar Kutina 1 8
11. | KnjiZnica i ¢itaonica Kutina 1 2
12. | Djedji vrti¢ Kutina 1 2
13. | Vatrogasna postrojba Kutina 1 1
14. | Pucko otvoreno uciliste Kutina 1 1
15. | Muzej Moslavine Kutina 1 2
UKUPNO 3 12 36

Broj Izjava o fiskalnoj odgovornosti za 2023. godinu bez uoc¢enih slabosti i nepravilnosti (Izjava
la) i Izjava s uo€enim slabostima i nepravilnostima (Izjava 1b) prikazan je u Tablici.

Najvise slabosti proraunski korisnici utvrdili su na podrugjima:

- Racunovodstvo 58%

- Planiranje proracuna/financijskog plana 33%

- Upravljanje imovinom 25%

- IzvrSavanje prorac¢una/financijskog plana 17%
- Javna nabava 17%

- Transparentnost 8%

Trgovacka drustva utvrdila su slabosti u podru¢jima:

- Javna nabava 33%
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U odnosu na prethodnu godinu, to je jedna izjava la manje nego prethodne godine.

Drugi oblik procjene stanja sustava unutarjih kontrola predstavlja vanjski nadzor Drzavnog
ureda za reviziju.

Tijekom 2017. godine Drzavni ured za reviziju proveo je financijsku reviziju u kojoj su predmet
revizije, osim godi$njih financijskih izvjestaja (Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i
izdacima, Bilanca, Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza, Izvjestaj o
rahodima prema funkcijskoj klasifikaciji, IzvjeStaj o obvezama te BiljeSske uz financijske
izvjeStaje) bila i uskladenost poslovanja Grada sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima koji imaju znaCajan utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja
obuhvacena su sljede¢a podru¢ja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, planiranje i izvrSenje
proracuna, prihodi, rashodi i izdaci, imovina, obveze, zaduZivanje te postupci javne nabave.
Drzavni ured za reviziju sastavio je izvje$ée i izrazio uvjetno misljenje.

U 2018. godini Drzavni ured za reviziju proveo je reviziju kapitalnih ulaganja u osnovne i
srednje Skole na podru¢ju Sisacko-moslavacke Zupanije te je na temelju revizijom utvrdenih
¢injenica, primjenjujuci utvrdene kriterije, ocijenio da su kapitalna ulaganja u osnovne i srednje
Skole Sisacko-moslavacke Zzupanije te kapitalna ulaganja u osnove $kole Grada Kutine i Grada
Siska uéinkovita, pri ¢emu su potrebna odredena poboljSanja.

U 2019. godini Drzavni ured za reviziju proveo je reviziju u koju je bio ukljuéen i Grad Kutina,
i to Reviziju uéinkovitosti upravljanja i raspolaganja nogometnim stadionima i igrali$tima u
vlasnitvu ili posjedu jedinica lokalne samouprave na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije
te je ocijenio da je upravljanje i raspolaganje nogometnim stadionima i igralitima u vlasnistvu
ili posjedu lokalnih jedinica na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije djelomi¢no u¢inkovito.

3. CILJEVIJEDINICE ZA UNUTARNJU REVIZ1JU

Uzimajuéi u obzir ciljeve 1 prioritete institucije i institucija iz nadleZnosti, stanje razvijenosti
financijskog upravljanja te sustava unutarnjih kontrola, unutarnja revizija u narednom
trogodiSnjem razdoblju planira realizirati sljedece:

1. Doprinos smanjivanju negativnih nalaza vanjske revizije

2. Doprinos normativnom uredenju rada upravnih tijela Grada i institucija iz nadleznosti

3. Jacanje ulinkovitosti nabave kroz organizaciju i planiranje te jafanje kontrola u
provedbi postupaka nabave

4. Ostvarivanje moguc¢ih usteda kroz jadanje sustava kontrola u podrudju izvr§avanja
prorac¢una/financijskog plana te stvaranja i izvrSavanja ugovornih obveza

5. lzbjegavanje prekomjerne potro$nje resursa

6. Promoviranje suglasja s relevantnim zakonima, propisima, obvezama te unutarnjim
politikama, planovima i procedurama

7. Pracenje tekucih problema i trendova koji utjecu na rad Grada

ProSirivanja znanja, vjeStina i sposobnosti djelatnika

9. Postizanje transparentnosti rada unutarnje revizije putem javno dostupnih planskih
dokumenata

10. Jadanje fiskalne odgovornosti
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Rad unutarnje revizije u pravilu rezultira preporukama za unaprjedenje sustava unutarnjih
kontrola, a tek aktivnom primjenom tih preporuka od strane rukovodstva mogude je ostvariti i
mijerljive uéinke njihove provedbe. Za potrebe iskazivanja mjerljive dodane vrijednosti
unutarnje revizije, unutarnja revizija pratit ¢e ne samo jesu li preporuke provedene ili ne, vec i
ucinke provedbe preporuka.

4. POTENCIJALNA PODRUCJA REVIDIRANJA

Utvrdivanju potencijalnih podrugja revidiranja pristupilo se sukladno Uputi za izradu strateSkog
i godidnjeg plana unutarnje revizije. Za utvrdivanje potencijalnih podru¢ja revidiranja uzeti su
u obzir: organizacijski ustroj Grada i institucija iz nadleznosti, temeljne funkcije iz nadlezZnosti
Grada i institucija iz nadleZnosti, programi/projekti/aktivnosti iz Prora¢una Grada, usluge koje
Grad, proradunski korisnici i trgovacka drustva osiguravaju korisnicima. Utvrdivanje
znadajnosti svakog ProraGunom planiranog programa (aktivnosti i projekta) izvr§eno je uzevsi
u obzir:

- Doprinos programa ostvarenju ciljeva i prioriteta u poslovanju Grada Kutine i institucija
iz nadleznosti

- Financijska znagajnost programa (financijski iznos u proradunu za realizaciju funkcije,
programa, projekta, aktivnosti)

- Utjecaj programa na vanjske interesne skupine (npr. gradane, poduzetnike)

- Vaznost programa i utjecaj na unutarnje sustave (informatizacija poslovnih sustava)

- SloZenost sustava (velik broj institucija ukljuden u realizaciju funkcije, aktivnosti, velik
broj sudionika, vi$e izvora financiranja)

- Ranjivost sustava (institucije iz nadleZznosti s malim brojem zaposlenih, trgovacka
drustva s malim brojem zaposlenih, velik broj projekata u okviru programa, podrZanost
sustava automatizacijom i IT, nije vidljiva veza programa sa strateSkim ciljem,
odgovorna osoba zaduzZena je za viSe programa)

- Podrugja u kojima u proteklom razdoblju nisu obavljane vanjske i/ili unutarnje revizije

5. PROCJENA RIZIKA

5.1.  Pristup utvrdivanju rizika

Na temelju akata o unutarnjem ustrojstvu, te stavkama Prorauna identificirani su poslovni
procesi unutar programa i funkcionalne aktivnosti (financije, nabava, ljudski potencijali, pravni
poslovi i dr.) usmjereni na ostvarenje ciljeva Grada i potvrdeni od strane nadleZnih
rukovoditelja. Za svaki poslovni proces identificirana su do tri najznacajnija rizika te je izvrena
njihova procjena s obzirom na vjerojatnost pojave i proizvedenog ucinka zbog neostvarenja
poslovnog cilja.

Rizici su utvrdeni na razini potencijalnih podrudja revidiranja temeljem analize:

- Podataka iz izvje§éa vanjske revizije (Drzavni ured za reviziju)
- Operativnih planova institucije (godignji programi rada, plan nabave i ostali)
- Izvjedca o realizaciji operativnih planskih dokumenata (izvjestaji o radu)
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IzvjeS¢a o provedenim kontrolama Izjava o fiskalnoj odgovornosti institucija iz
nadleZnosti
Razgovori s rukovodstvom i prikupljanje informacija o potesko¢ama, problemima u
poslovanju

5.2. Faktori rizika

Za potrebe procjene ucinka i vjerojatnosti da e se rizik ostvariti razmatrali su se dogadaji,
okolnosti, trendovi koji se dogadaju u poslovanju te koji poveéavaju ili mogu povecati
vjerojatnost nastanka rizika. Uzimala se u obzir njihova financijska znacajnost, utjecaj na
reputaciju institucije, interes korisnika usluga i sli¢no, §to povecéava ili moZe poveéati negativan
ucinak, odnosno posljedice u slucaju aktiviranja rizika.

5.3. Rezultati procjene rizika za potrebe strateskog planiranja

Najznacajniji rizici koji proizlaze temeljem obavljene procjene rizika odnose se na:

1.

Strateske rizike, odnosno dogadaje koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva
1 prioriteta odredenih funkcija:

e Zakonodavni rizici:
Izmjena zakonskih propisa koja utjee na promjene u poslovanju, porast troskova
poslovanja te promjene u izvorima i mogucnostima financiranja
Nedostaci u normativnom uredenju podruéja (neodgovarajuéi akti, nepravovremenost
donogenja akata)

e Rizici za korisnike usluga/gradane:
Rizici koji mogu nepovoljno utjecati na moguénost prilagodavanja potrebama gradana
te socioekonomskim i demografskim trendovima (npr. rizik iseljavanja, nedostatnost
kapaciteta vrti¢a)
Rizici vezani uz kvalitetu pruzanja usluga gradanima

e Financijski/ekonomski:
Izvr§avanje prora¢una bez mjerljivih ciljeva

e Rizici upravljanja imovinom:
Neprovodenje aktivnosti pracenja stanja te utvrdivanja prioriteta odrzavanja i ulaganja
u imovinu §to moze dovesti do gubitaka u budu¢em razdoblju

e Reputacijski rizici:
Gubitak povjerenja gradana i $tetne objave u medijima
Operativne rizike, odnosno dogadaje na razini ustrojstvenih tijela Grada i institucija iz
nadleZnosti koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu programa, aktivnosti i projekata

iz proraduna:
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e Regulatorni rizici:
- Nepodnogenje ili ka¥njenje u donoSenju akata kojima se ureduju pitanja iz djelokruga
rada
- Nepostivanje ili djelomiéno postivanje propisa i drugih akata u poslovanju sto moZe
dovesti do negativnih nalaza vanjske revizije, inspekeijskih nalaza, mogu¢ih tuzbi te
nepravilnosti u poslovanju

e Financijski rizici:

- Neprovodenje kontrole namjenskog koristenja proracunskih sredstava te isplate
temeljem nevjerodostojne dokumentacije

- Neadekvatno utvrdivanje potreba prilikom planiranja

- Neprovodenje postupaka nabave sukladno zakonskim propisima i internim aktima

- Necjelovite ra¢unovodstvene evidencije §to moZe utjecati na pouzdanost u izvjeStavanju
te donoSenje neadekvatnih odluka

- Nepoduzimanje pravodobnih mjera za naplatu potraZivanja §to moze utjecati na zastaru
potrazivanja

e Rizici upravljanja imovinom, informacijskim sustavima te ljudskim resursima:
- Nepotpune evidencije imovine, §to moZe utjecati na pouzdanost i realnost u unutarnjem
i vanjskom izvjeStavanju
- Neadekvatno praéenje stanja imovine i utvrdivanje prioriteta odrZavanja, Sto moze
dovesti do smanjenja prihoda od imovine
- Neovlasten pristup informacijama i podacima
- Neadekvatna komunikacija izmedu institucija iz nadleznosti i Grada

e Rizici dobavljaca (vanjski):
- Realizacija ugovora koja nije u skladu s propisima te ugovorenim uvjetima
- Stvaranje obveza Grada bez adekvatnog pra¢enja izvrSenja ugovornih obveza

e Reputacijski rizici:
- Neprepoznati sukob interesa
- Neprofesionalno ponasanje zaposlenika
- Izbjegavanje transparentnosti, odnosno objavljivanja zakonom propisanih informacija

Razina rizi¢nosti potencijalnih podrugja revidiranja utvrdena je procjenom ukupne izloZenosti
riziku, uzev§i u obzir vierojatnost nastanka navedenih rizika i procijenjeni ucinak istih
(umnozak vjerojatnosti i u¢inka) na sljedeci nacin:

1. Visoka razina rizi¢nosti
e Javne potrebe u sportu

2. Srednja razina rizi¢nosti
e Komunalne djelatnosti
e Upravljanje imovinom — sluzbeni automobili
e Izvriavanje proratuna/financijskog plana
e Naplata potraZivanja
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e Jednostavna nabava robe, radova i usluga — osnovne $kole
e Javna nabava — planiranje, provodenje i praéenje ugovora
e Razvoj turizma

3. Niska razina rizi¢nosti

e Upravljanje imovinom — mjesni domovi

6. PRIORITETI REVIDIRANJA U RAZDOBLJU 2025.-2027.

6.1.

Na temelju obavljenih analiza za potrebe izrade Strateskog plana, procijenjene rizi¢nosti
potencijalnih podrucja revidiranja i nakon obavljenih konzultacija s rukovodstvom, utvrdena je
lista prioriteta revidiranja za razdoblje 2025.-2027.

Veza prioritetnih podruéja za revidiranje s provedenim analizama

U tablitnom prikazu naznacena je veza s primijenjenom metodologijom procjene rizika i
kriterija koji su uzeti u obzir kod odabira prioriteta revidiranja.

PRIORITETNA POVEZNICE CILJEVI
PODRUCTA. ZA Doprinos Financijska Upravljanje | Nalazi Razina Zahtjev UNUTARNIE
REVIDIRANJE stralicékim zna(éajl;lost i iori.ﬁjteuje vanjske | zna&ajnosti rixkuj‘iodswﬂ REVIZIJE
prioritetima EU revizije
fondova
Upravljanje X X
imovinom -
Sluzbeni
automobili
Komunalni X X X Prepoznati je li
servisi Kutina .
. uspostavljen
Javne potrebe u | x X X X susta\f‘
sportu unutarnjih
kontrola,
Revizija % X ukoliko je, je li
naplate adekvatan ili ga
komunalnog treba
doprinosa poboljati, te
Razvqjlna X X X X X primjenjuje li
agenclja se kako bi
MR{\Y d.o.o. rukovodstvo
Revizija 2t £ * moglo donositi
Jednostavis kvalitetnije
nabave -
osnovne skole odluke.
Upravljanje X X X
imovinom -
Mjesni domovi
Javna nabava — X X X X
planiranje,
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upravljanje
koordinacija

9 | Razvoj turizma | x X X X

6.2. Popis prioritetnih podru¢ja revidiranja za razdoblje 2025.-2027.

Izvidena je ocjena znadajnosti programa/procesa na razini upravnih tijela te identifikacija
potencijalnih rizika i procjena rizika u odnosu na programe 1 procese, izradunat stupanj rizika
te rangiranje prema utvrdenom stupnju rizika. Prema navedenom, i temeljem utvrdenih potreba
(zahtjeva) u konanici su utvrdeni programi odnosno procesi koji se planiraju obuhvatiti
revizijom u naredne tri godine.

PRIORITETNA PODRUCJA ZA RASPORED REVIDIRANJA
REVIDIRANJE 2025. 2026. 2027.
1 | Upravljanje imovinom — sluzbeni v
automobili
2 | Komunalni servisi Kutina d.o.o. v
3 | Javne potrebe u sportu 4
4 | Naplata komunalnog doprinosa v
5 | Razvojna agencija MRAV d.o.o0. v
6 | Jednostavna nabava robe, radova 1 v
usluga — osnovne Skole
7 | Upravljanje imovinom — mjesni domovi v
8 | Javna nabava — planiranje, upravljanje, v
koordinacija
9 | Razvoj turizma v
10 | Ad  hoc  revizije po  nalogu v v v
gradonacelnika

7. KADROVSKE POTREBE JEDINICE ZA UNUTARNJU REVIZIJU

Usporedbom potrebe za resursima sa stvarnim brojem unutarnjih revizora u jedinici za
unutarnju reviziju proizlazi da jedinica za unutarnju reviziju ima dovoljno resursa za
ispunjavanje ciljeva iz ovog StrateSkog plana, iako su sistematizirana tri radna mjesta, a
popunjeno samo jedno radno mjesto, i to pomoénog unutarnjeg revizora koji obavlja i poslove
rukovoditelja SluZbe. Stoga je broj revizija po godini odreden temeljem broja raspolozivih
revizora.
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Realno se mogu obaviti tri pojedinaéne unutarnje revizije po godini, medutim, isto ovisi o vrsti
i opsegu predmetnih revizija, potrebi za savjetodavnim uslugama, kao i potrebi za obavljanjem
ad hoc revizija te ostalih poslova po nalogu gradonadelnika.

Razlog $to nisu popunjena sva radna mjesta koja su i sistematizirana, izmedu ostalog, proizlazi
iz nemogucénosti financiranja rada unutarnjih revizora.

8. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA I VEZA S GODISNJIM
PLANOM

StrateSki plan se pregledava i aZurira kako bi odraZavao relevantne promjene do kojih dolazi u
ciljevima, prioritetima i aktivnostima Grada Kutine i rezultate provedene procjene rizika.
Nakon isteka tre¢e godine za razdoblje koje obuhvaca ovaj Stratedki plan, unutarnja revizija
ponovit ée sveobuhvatnu procjenu rizika.

Odgovorna osoba institucije odobrava svaku izmjenu Strateskog plana.

Strateski plan je polazna osnova za izradu Godisnjeg plana unutarnje revizije.

9. ZAKLJUCAK

Ovaj Strateski plan SluZbe za unutarnju reviziju Grada Kutine za razdoblje 2025.-2027. usmjerit
¢e svoje aktivnosti na potencijalna podrudja revidiranja koja se planiraju obuhvatiti revizijama
u narednom trogodi$njem razdoblju. Na temelju ovog Strateskog plana sastavit ¢e se i Godisnji
plan Jedinice za unutarnju reviziju Grada Kutine za proradunsku godinu 2025.

Obavljanjem osnovnih funkcija unutarnje revizije nastojat ¢e se ispuniti ciljevi unutarnje
revizije 1 pridonijeti ostvarenju ciljeva Grada Kutine i institucija iz nadleZnosti.

KLASA: 001-01/24-01/1
URBROJ: 2176-3-03/03-24-3
Kutina, 16.12.2024.

Pomoc¢na unutarnja revizorica
Andrijana Baca, mag.iur.

A. oy
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